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Cuestionamiento

La busqueda de nuevos mecanismos o sistemas para cambiar o modificar la educacién
escolarizada data de muchos afios. Alla por la década de los afios setentas del Siglo pasado,
ya se cuestionaba las ensefianzas y los aprendizajes en las instituciones escolares, se
sefialaba que en la escuela y/o universidad se valora las horas que se pasa y se vive en la
institucidén; se cumple con un proceso escalonado de programas; se reconoce que todo lo
que se produce y se fabrica, vale y cuesta caro; se instruye en la promocién jerarquica, la
sumision y la pasividad; se condiciona para solicitar los favores del burécrata o gerente de
las fabricas; se genera una actitud de liderazgo en conocimiento sobre determinada
disciplina; vy, se aprende a aceptar, sin rebelarse, su lugar y posicidon dentro de la sociedad

por los educandos?.

Toda esa situacion, que Ivan lllich documentd y analizd, le motivé a desarrollar la teoria de
“La sociedad desescolarizada”? que, basicamente, implica el reconocimiento ambivalente
del aprendizaje. Acerca de la escuela y el aprendizaje, lllich menciona en el texto que: si las
escuelas son un lugar inapropiado para aprender una destreza, son lugares aln peores para
adquirir una educacién; la escuela es ineficiente para instruir en destrezas por ser curricular;
la escuela esta “cerrada” a explorar habilidades adquiridas o aquellas sugeridas por los
alumnos; la escolaridad obliga a una estadia forzosa en compaiiia de profesores. Ante esos
cuestionamientos, se propone que se requiere de una educacion liberal, desligada de la

asistencia obligatoria, y que los procesos de educacion y aprendizaje se orienten hacia

Lllich Ivan. 1973. La convivencialidad. Barral Editores. Barcelona, Espafia. P. 125.
2llich Ivén. 1974. La sociedad desescolarizada. Contra el mito de la escuela. Barral Editores. Barcelona. Espafia.



buscar y generar empleos exploratorios y creativos de habilidades competentes, mismos

gue no pueden realizarse solo con sistemas de ensefianza rutinarios.

lllich apunta que una pregunta importante, para tratar de cambiar los sistemas educativos
con los alumnos podria ser: “éCon qué tipo de cosas y personas podrian los alumnos querer
ponerse en contacto y de cuya practica o destreza podrian aprender nuevos conocimientos
o habilidades?”? Este tipo de educacién cuestiona la educacidn escolarizada o escolarizante,
que generalmente se concreta al aula y al conocimiento tedrico, pero que le falta o carece
de la vinculaciéon de la ensefianza-aprendizaje con la practica en condiciones reales, donde
las comunidades y las poblaciones viven y enfrentan una diversidad de problematicas

econdémicas, sociales, culturales, ambientales y politicas. jUna educacion desescolarizada!
Caso de la educacidn y capacitacion agricola en México

Hace un poco mas de 100 anos, en Mexico, se formulé e implementé la propuesta de las
Escuelas Rurales. Una propuesta que se planteaba enseiiar los avances de la agricultura, de
aquella época, a los “nuevos” campesinos; algunas de esas escuelas se establecieron en la

region de Texcoco, Edo. de Mexico. Vino la Revolucidn y algunos alumnos de la Escuela

Nacional de Agricultura de Chapingo acompafiaron a los Jefes revolucionarios en el reparto

de tierras con sus teodolitos (los “ingenieritos”, les llamaron).

Después de la Revolucién Mexicana y ante la gran cantidad de poblacién indigena y
campesina, por parte del gobierno se comenzé a implementar una politica publica para
ensefar y castellanizar a la poblacion del medio rural; pero, ademas, se trataba de fomentar
y promover el uso de nuevos conocimientos agropecuarios para mejorar la productividad
de ejidos y comunidades en el campo mexicano. De tal manera que se conformaron las
“Escuelas del pueblo” con las Misiones Culturales, Escuelas Normales Rurales, Escuelas
Regionales Campesinas y, en el sexenio de Lazaro Cardenas, se instituyd, como politica
publica, la “Educacién Socialista”. Después se conformaron Escuelas Practicas de Agricultura
y Escuelas o Facultades de Agronomia en algunos estados de la Republica Mexicana.

También se conformaron planes y proyectos, para los campesinos y agricultores, de parte

3 llich. Op.cit. pag. 103.



de los gobiernos, para mejorar y aumentar la produccién de los sistemas productivos del

campo mexicano.

Desafortunadamente, a partir de 1940, en nuestro pais, la educacién en todos los niveles se
ha basado y conducido por planes sexenales y con poca continuidad; pero, también, mas
orientados hacia favorecer las politicas industriales y de servicios para la urbanizacion de las
ciudades mas importantes del pais. La carrera por alcanzar el avance tecnoldgico de los
paises desarrollados y, hoy, con la perspectiva de “intelegentizar” todas nuestras
actividades; pues, no hay retorno ni recuperacion de los conocimientos tradicionales,
histéricos y culturales, generados y comprobados para sistemas de vida mas saludables y
justos heredados de nuestros pueblos originarios y lo cual podria lograrse mediante
practicas de vida convivenciales. Sin embargo, se observa que ahora, la politica publica
federal se estd orientando y fomenta el establecimiento de programas en ese sentido, como

el de soberania alimentaria® y el de “maiz nativo”.

Desde la década de los sesenta, aun cuando poco visibilizados, existen proyectos y
propuestas comunitarias y regionales® en Mexico, tratando de generar y establecer
actividades en el medio rural y entre los campesinos y productores para mostrar que, en
forma autogestionaria y a veces con algunos apoyos institucionales y/o de universidades,
conviviendo entre técnicos y campesinos, se puede fomentar y promover, mediante la
educacién “in situ”, y con la participacion comunitaria otro “modo de vida” plausible en el

campo mexicano y que es uno de los propdsitos de la Asamblea Nacional de Autogobierno.
Antecedentes para promover la “otra educacion”

Nuestra experiencia data de mas de 50 ainos. Como Agrénomo se comenzé a trabajar en
proyectos de extension rural y de divulgacion técnica con campesinos de Tabasco y de

Veracruz. La intencién era desarrollar actividades que fueran de interés de los campesinos-

4 Segun la SADER, la soberania alimentaria implica: ciencia aplicada al campo para la produccién de alimentos; crear grupos
de trabajo entre investigadores y productores; impulsar soluciones para los principales sistemas productivos; vy, llevar
(extender y transferir) la innovacién al territorio (Tomado de la Red Social de la SADER).

5 Proyectos de educacion popular; Caminar educativo creando comunidad. Comunidades indigenas del sureste de Chiapas;
Escuelas para el bien comun. Grupos de base en Oaxaca; Sembrando la semilla de la educacién Totonaca. CESIK, Huehuetla,
Puebla; Luna Llena: centro de iniciacion a la parteria de Oaxaca; y, otras experiencias sociales y comunitarios generadas
por grupos religiosos y universitarios que se vinculan con movimientos sociales del campo y de la ciudad. Y, también, desde
luego, las Escuelas Campesinas que se desarrollan por la Universidad Auténoma Chapingo.
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ejidatarios; pero, en las instituciones federales en donde se trabajaba no se tenia la misma
orientacién profesional. Después de algunos aifos de conocer y convivir, de cerca, con esos
grupos campesinos, se reconocié que se carecia de conocimientos de las ciencias sociales
para poder desarrollar otros proyectos en el medio rural, que no solo sirvieran para
transmitir o llevar tecnologias modernas para aumentar la productividad agricola. Entonces

se tomo la decision de estudiar y formarse en Desarrollo Rural y Comunicacién Agricola.

Desde los afios setenta del Siglo pasado, y conociendo las propuestas de Ivan lllich y de Paulo
Freire®, se entendié y comprendié que los programas gubernamentales de asistencia
técnica, de extensidn agricola y de desarrollo rural, se gestaban y se aplicaban por el
gobierno desde una ldgica productivista y de “arriba hacia abajo”; sin tomar en cuenta los
problemas, la opinidn y la participacion de los campesinos o beneficiarios de dichos
programas o proyectos. Desde esa época se entendid y comprendio que era necesario un
proceso de educacién libertaria y emancipadora y, por tanto, se comenzdé a discutir y
proponer acciones tendientes a cambiar o transformar la educacién rural y regional para

desarrollar una educacién rural autogestionaria, participativa y liberadora.
Autogestion y participacion ciudadana en la educacion

Nuestro trabajo se ha centrado en la educacién universitaria y, en particular, en la educacion
y capacitacion campesina. La experiencia nos ha permitido conocer y desarrollar multiples
actividades con grupos sociales, organizaciones campesinas y profesores de diversas
universidades; pero, todas esas actividades relacionadas con la busqueda de vincular los
conocimientos universitarios con los saberes tradicionales de las comunidades rurales (y

urbanas) para contribuir a mejorar sus condiciones de vida.

En ese amplio espectro, hemos rescatado los conocimientos de estudiosos e investigadores

en educacién’, de quiénes integramos y destacamos algunos de los asertos siguientes:

- Lavinculacién del estudio y el trabajo es una buena practica para la formacidn de los

estudiantes.

6 Freire Paulo. La educacion como practica de la libertad (1969), Pedagogia del oprimido (1970) y Extension o
comunicacion (1973). Edit. Siglo XXI. México.

7 Antonio Gramsci, José Marti, Anibal Ponce, Rafael Ramirez, Antén Makarenko, Ivan lllich, Paulo Freire, Orlando Fals
Borda, etc.



El contacto y la observacion del mundo y de la realidad es una referencia importante
para aprender en la escuela o Universidad mediante “la convivencialidad”.

La educacion “dialégica” es una practica importante para conocer y ejercitar la
libertad y la autonomia.

La educacién demanda menos intervencion de los maestros y mas participacion de
los estudiantes.

La educacién en escuelas y universidades debe apoyarse con proyectos que se

vinculen con atender problemas del entorno comunitario.

Sobre el campo y la educacidn agricola

1°. Una breve caracterizacién del campo mexicano, hoy:

Se tiene una nueva politica agroalimentaria; apoyo preferencial a la produccién de
alimentos bdsicos buscando autosuficiencia, soberania y seguridad; la agricultura
moderna y empresarial cuenta con escaso apoyo gubernamental.

Segun nuestra experiencia, el campo se puede caracterizar como: pobre, marginado,
estancado, improductivo, dependiente, subsidiado, deseducado, enfermo,
despoblado, feminizado y ancianizado. Todo eso en mas del 50% de su poblaciényy,
sobre todo, en la poblacidn de pueblos originarios.

Nos preguntamos: ¢Responderd la agricultura tradicional a corto plazo? éla

agricultura de exportacion, competira sin subsidios?

2° Acerca de la educacion superior, en general:

Mantiene un curriculum o planes de estudio obsoletos (por asignatura)
Curriculum desactualizado o poco referenciado con la realidad socio-econdmica,
cultural y politica.

Centrada en el profesor, es el ente que sabe y transmite conocimiento.
Alumnos poco interesados en sus profesiones y sélo preocupados por las TIC®.

El Internet lo abarca todo y los estudiantes ya no se preocupan por leer ni pensar
para reflexionar y discutir, en clase, la problematica en que viven.
Facilitacion de los mecanismos para la titulacion en todos los grados, relegando los

trabajos de investigacion que se realizaban para Tesis Profesional o Recepcional.



3°. Sobre la educacién agricola superior

Establecida y creciendo en sus sedes centrales o campos regionales. No en las
regiones o sitios de marginacion social, a excepcion de las Universidades del
Bienestar (UBJG).

Abriendo o creando nuevas carreras o posgrados de acuerdo a lo dictado por el
contexto internacional o por los conocimientos "de moda" o "de punta"; por
ejemplo: impulso de carreras basadas en las tecnologias de la comunicacién y la
informacién (Robdtica e Inteligencia Artificial) y las carreras o especialidades en

"Sustentabilidad" o relacionadas con el “Medio ambiente”.

4° Nuestra propuesta: Promover y establecer un Desarrollo Bio-Etico Cultural (DEBECU), el

cual tendria los siguientes principios:

Una sociedad que reconoce a la naturaleza como fuente principal de conocimiento.
Una sociedad que no abusa, no destruye, no lucra, ni negocia con la diversidad de
recursos naturales.

Una sociedad que construye un nuevo proyecto de vida que sera ambientalmente
compatible y socialmente equitativo.

Una sociedad que libera a la naturaleza de su condicidn de objeto y la reconoce
como sujeto de derechos.

Una sociedad que promueve, fomenta y genera una ciencia alternativa de la
naturaleza.

Una sociedad que se propone decrecer, reduciendo el consumo y gasto de
energéticos, productos, bienes y servicios.
Una sociedad que se copertenece con la naturaleza, conviviendo dignamente en

plena libertad.

Experiencias en la Educacion Alternativa desde la UACh.

Desde 1971 hemos desarrollado diversas practicas en educacion superior agricola con el

propdsito de vincular la educacidn con la problematica rural en diversas regiones del pais.

Dichas practicas han consistido en realizar proyectos de ensefanza, investigacion, servicio y

difusion de la cultura en comunidades y regiones agricolas con el objetivo de integrar las
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funciones sustantivas universitarias para perfilar, mediante la vinculacién y la
desescolarizacion, una nueva forma o sistema de educacion agricola superior. Se busca con

Ill

los planteamientos del “campo como escuela y la universidad al campo”, relacionar la teoria
con la practica, el estudio con el trabajo, entender y comprometerse con las luchas de los
movimientos sociales; en sintesis, formar un profesional necesario y pertinente para la

transformacion rural, en especifico, y para la transformacién social en general.
Las innovaciones educativas que hemos desarrollado para cumplir con ese objetivo, son:
Primera. Los trabajos de campo universitarios ( TCU).

Los trabajos de campo universitarios son las diversas actividades que realizan alumnos y
maestros de la Universidad Auténoma Chapingo con la poblacién de las comunidades
rurales, con la finalidad de buscar la integracién, en la prdctica, de la educacién, de la
investigacion y del servicio a la realidad concreta y objetiva de dichas comunidades v,
especialmente, de las que desarrollan una agricultura temporalera, tradicional y de

subsistencia.

Con los TCU se pretende llegar mas alla de la simple integracidn del binomio teoria-practica,
ya que se trata de acumular experiencia para que, en la medida de lo posible, se conforme
un Proyecto Educativo Alternativo (PEA), y se vayan transformando los objetivos y
metodologias de la ensefianza tradicional en una nueva concepcidon de la educaciéon
agricola; es decir, se busca lograr una educacion que se base en la problematica real que
viven los campesinos pobres y jornaleros agricolas de nuestro medio rural y que forme en
el educando una conciencia social critica, que lo motive e interese, al egresar, en promover
la solucion de la complejidad de problemas a que se enfrentan la mayoria de los campesinos

de nuestro pais.

Los TCU sustentan que los planes de accidon en la comunidad rural y que contribuiran al
proceso de formacién del futuro profesional, no pueden ni deben ser elaborados
exclusivamente por los universitarios (alumnos y/o profesores), sino que deben ser el
resultando de una conjugacién de intereses y propdsitos entre los campesinos y los

universitarios.



Las lecciones y ensefanzas derivadas con los trabajos de campo en las comunidades rurales

fueron, entre otras, las siguientes:

1. Constatacién de la pobreza rural e indigena.

2. Despojo de territorios y de la cultura por empresas trasnacionales.

3. Carencia de instalaciones y de profesorado en escuelas de educacidn basica en el
medio rural.

Limitaciones en servicios de salud y de condiciones sanitarias en el medio rural.
Persistencia de la agricultura campesina y tradicional.

Deficiencias en procesos de organizacidon campesina.

Falta de oportunidades en asignacion de créditos agropecuarios.

Condiciones climaticas adversas para la produccién agropecuaria.

w0 N o v &

Movimientos sociales en defensa y por la conservacién de recursos naturales.

10. Escasa atencién del gobierno a la problematica del medio rural.

El mayor aporte de los TCU de la UACh fue que estas actividades quedaron integradas en el
Estatuto Universitario, aprobado en 1978, en el Articulo 101, fraccién IV, ubicando a los
Trabajos de Campo Universitarios como un Departamento en la Direccién General
Académica y con la funcién especifica de promover y coordinar los trabajos de campo. Sin
embargo, en el recién Estatuto Universitario, modificado y aprobado en 2025, se elimind

dicho Articulo 101.
Segunda. Los programas de investigacion y servicio

Afines de los afios 80 se establece la Subdireccién de Investigacion en la UACh. Se promueve
la conformacién de grupos de profesores para realizar proyectos de investigacion en la
agricultura y en la sociedad rural. Nosotros® generemos el proyecto que denominamos:
Programa Interdepartamental de Investigacion y Servicio en Citricultura (PIISCI) para la zona
norte de Veracruz. Lo innovador del Programa fue que se promovia un proyecto entre varios

departamentos (Sociologia Rural, Fitotecnia, Suelos y Parasitologia); se iniciaba la practica

8 Varios profesores de diferentes departamentos de ensefianza, investigacion y servicio de la UACh.



de un trabajo interdisciplinario; se buscaba la integracién formal de dos funciones
sustantivas de la Universidad: investigacion y servicio; y, también, se intentaba
complementar la formacion de los futuros agronomos (estudiantes) con trabajos de campo
(investigaciones, tesis profesionales, servicio universitario y reuniones o talleres culturales

con y para los campesinos).

La experiencia de los programas integrados de investigacidn y servicio, después de varios
afios, al final, dieron como resultado que los grupos de profesores se separaran y se
encauzaran por otros intereses o motivaciones disciplinarias y, también, porque en la
Universidad se abrieron convocatorias especificas para proyectos de investigacion, de
servicio universitario y/o para difusién de la cultura. Parece que nos es dificil, a los
profesores, desarrollar las funciones universitarias que implican varias actividades
interrelacionadasy, por lo tanto, seguimos con la comodidad y el menor esfuerzo intelectual
para no desarrollar trabajos educativos y de investigacion que, hoy, nos demandan la
multidisciplina, la interdisciplina y la transdisciplina. Para lograr esto ultimo, hay que
aprender a trabajar en equipo o en colaboracién con otras disciplinas y con otros
profesionales. Mientras tanto, nosotros, seguimos e insistimos en aportar y encontrar
mecanismos que posibiliten, la puesta en practica, aun cuando sea marginalmente, de la

concrecion de nuestro Proyecto Educativo Alternativo.
Tercera. Las escuelas campesinas

Desde 1971 hasta 1999 (28 afos), nuestra experiencia practica profesional ha transitado con
base a dos ejes fundamentales: estudiar y conocer la problematica general del campesinado
pobre y la formacidn profesional de los agrénomos para su actuacidon acorde con dicha
problematica. En ese camino nos encontramos y aprendimos de diversas practicas de
educacién, capacitacion y organizacién, desarrolladas por variadas agrupaciones

campesinas regionales y nacionales.

Muchas de esas practicas se han normado con una orientacién independiente y autogestiva
y, por lo mismo, se han diferenciado de las que se promueven e imponen por las politicas
gubernamentales; en especifico, en lo relacionado con la extension agricola y rural o con lo

que actualmente se denomina de “acompafamiento técnico”. Dichas actividades en el
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campo y con los campesinos desarrolladas por esas organizaciones sociales, han recibido
diferentes denominaciones, como: Centros de capacitacién, Parcelas demostrativas,
Campo-escuela, Escuelas de Campo; Escuelas agroecoldgicas, Centros educativos
independientes, etc. y, a todas ellas, nosotros, decimos, las hemos conceptualizado como

Escuelas Campesinas (ESCAMP).

Las ESCAMP son un concepto que se ha construido colectivamente, entre campesinos y
académicos, y que se ha derivado de la practica concreta del trabajo en contacto directo con
el campesinado. Ese contacto nos ha posibilitado constatar que en el medio rural no
solamente se presentan situaciones o problemas que tienen que ver con la cuestion tecno-
cientifica para mejorar y/o aumentar la productividad de los recursos naturales que se
utilizan para las actividades agropecuarias y forestales. No solo eso, sino también se
presentan y enfrentan problemas de indole social, econdmica, cultural, ambiental y politica.
De tal manera que la actividad y practica profesional del agronomo, y de otros técnicos en
el campo, no se puede restringir a la capacitacidn del agricultor para lo meramente técnico-
productivo, sino que debe ampliar su actuacidon en todo el ambito de la problematica del
campesinado y su familia; es decir, debe tener una preparacién y formacién complementaria
gue lo habilite para promover y fomentar la comunicacién y el didlogo de saberes
(convivencialidad), con pensamiento critico, tanto a nivel local como nacional entre los

diferentes sectores y pobladores del medio rural.

Esa comunicacién dialégica implica que el Agrénomo debe formarse, como Educador, con la
practica en el campo y con los “maestros campesinos”. En esa prdactica entenderd y
comprenderd que los campesinos realizan, a su manera, experimentacién agricola,
investigacién del medio ambiente, educacién rural desde la infancia, organizacion
independiente y autogestionaria y, desde luego, se movilizan ante los efectos e impactos
negativos de las politicas gubernamentales. Esa capacitacion y formacién socio-cultural

complementaria del agrénomo, hemos confirmado que se puede y debe realizar mediante
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los trabajos de campo (servicio universitario), que son las actividades académicas que

sustentan el planteamiento tedrico-practico de las Escuelas Campesinas®.

Por todo lo anterior, hemos definido a las ESCAMP como instancias de educacion informal
para campesinos que, con el acompafamiento de un promotor comunitario o Agrénomo
Educador!?, centran sus actividades principalmente en el campo, aprendiendo de la practica
y de los problemas del mundo campesino, constatando las dificultades que se presentan
con las instituciones de servicios gubernamentales y, desde luego, generando las acciones
organizadas, autogestivamente, mismas que los pobladores del medio rural desarrollan para

solucionar algunas situaciones problematicas.

Se han encontrado y establecido una docena de principios educativos que se aplican, en

diferente escala, en nuestro trabajo con las ESCAMPL, Dichos principios son los siguientes:

Conocimiento compartido
Fortalecimiento de la identidad comunitaria
Preservacion del patrimonio histérico y cultural

Comunicacién y didlogo de saberes

1
2
3
4
5. Educacion popular y aprendizaje colaborativo.
6. Desarrollo del pensamiento critico

7. Defensa de la sustentabilidad

8. Integracidn de “practica con teoria”

9. Participacidn social y comunitaria

10. Organizacién autogestionaria

11. Solidaridad y cooperacion

12. Formacion de ciudadania democratica

9 B. Mata G. (Coordr.) 2014. Escuelas campesinas en México Diagnosticos y aportes a la educacion rural alternativa. UACh.
México.

10 B, Mata G. 2024. Del extensionista al agronomo educador. Educacién dialégica para la transformacién rural. UACh.
México.

11 B. Mata G. (Coordr). 2025. Escuelas Campesinas 25 afios caminando por los senderos de las sabidurias comunitarias de
México. UACh. México
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Conclusién

Cuando nos iniciamos en estas actividades profesionales, la motivacién consistié en, como
agréonomo, dar a conocer y hacer llegar la nueva tecnologia agricola a los pequeiios
productores agropecuarios (campesinos-ejidatarios). Con el trabajo directo con ellos, al
poco tiempo se comprendid y se entendié que el problema en el campo y el medio rural no

era precisa y fundamentalmente tecnolégico, sino de indole y caracter sociolégico.

Ante la politica agricola actual que promueve la transicién de la agricultura convencional
hacia la agroecologia, es importante que se considere nuestra propuesta de las Escuelas
Campesinas para la educacién de los pobladores del medio rural; ya que, ademads de lo
tecnolégico-productivo, las ESCAMP propugnan y conllevan la formacion integral del

campesinado y sus familias.

Afirmamos que con las ESCAMP se logra una capacitacion y educacién en lo agropecuario,
en lo social, en lo cultural, en lo econémico, en lo ambiental y en lo politico, garantizando la
educacién del hombre y de la mujer (y de toda la familia), para su insercién e integracion a
la sociedad con el propésito de contribuir a la construccién de una sociedad mas justa, mas
libre y mas igualitaria; y, también, una educacién para promover y conservar los recursos

naturales de nuestro planeta Tierra.

iNuestro recuerdo y reconocimiento a las ensefianzas y aprendizajes de Ivan Illich en el

centenario de su nacimiento!

B. Mata. UACh. Agosto, 2026

12



izaje

de aprendi

1encia

La tierra y el campo como exper

13



